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Green

A transicdo energética € um dos grandes desafios a escala global e,
ao mesmo tempo, uma oportunidade estratégica para redefinir
modelos produtivos, impulsionar a inovacao e gerar uma economia
sustentavel.

No ambito do Pacto Ecolégico Europeu e da Estratégia de
Especializacdo Inteligente, a necessidade de avancar para um
modelo econdmico descarbonizado, resiliente e competitivo
ganhou destaque nas politicas publicas e nas agendas
industriais. Este processo, no entanto, exige uma profunda
transformacdo das cadeias de valor, uma modernizacdo das
capacidades industriais e, acima de tudo, uma cooperacao
solida entre agentes publicos e privados.

Neste contexto, o territorio transfronteirico Huelva-Alentejo-
Algarve representa um espaco privilegiado para ser pioneiro
e lider em parte dessa transicao. O territorio dispoe de uma
forte implantagdo industrial, baseada num ecossistema
energético em evolucdo, que inclui as principais empresas
impulsionadoras do setor energético, o apoio publico ao
setor e uma industria auxiliar potente e com capacidade de
crescimento. Tudo isto, complementado por agentes do
conhecimento na vanguarda da inovacao e da investigacao e
uma tradicao de cooperacdo transfronteirica que oferece
uma base solida para avancar em direcdao a novos modelos
de desenvolvimento.

O projeto GREENER, no seu objetivo de criar esta alianca que promova
a evolucdo do modelo produtivo da energia verde, comecou, dentro da
Atividade A.1.1., a diagnosticar a industria energética verde
(impulsionadora e auxiliar) e o seu mercado de trabalho no territério
transfronteirico. Esta primeira andlise revelou desequilibrios
estruturais, lacunas formativas e limitacdes organizacionais que
impedem a industria auxiliar de exercer o seu papel estratégico como
suporte agil, qualificado e inovador para o processo de transformagao
gue o setor energético enfrenta.

Alianga GREENER
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A criagdo da Alianga é uma
resposta estruturada a uma
necessidade real: ativar todo o
potencial da industria auxiliar
para que acompanhe o
processo de transformagao
energética que ja é liderado
pela industria impulsionadora
no territorio transfronteirico.

Em termos gerais, a industria de tracdo iniciou uma transicao
para processos mais sustentaveis, apoiando-se em
investimentos em digitalizacdo, eficiéncia energética,
producao de hidrogénio verde e economia circular. No
entanto, essa transformacao nao esta a ser acompanhada no
mesmo ritmo pelo tecido auxiliar do territério, o que gera
um desequilibrio entre a procura de servicos e capacidades
por parte das grandes empresas e a oferta real disponivel no
ambiente.

Entre as fraquezas que o projeto GREENER deve abordar estdo
a escassez de mao de obra especializada, a falta de
concentracao do setor auxiliar, o que diminui a capacidade de
inovacao e a eficiéncia em projetos de grande porte, e as
deficiéncias na profissionalizacdo do tecido auxiliar.

O diagndstico identificou até seis grandes desafios que a industria
auxiliar enfrenta no espaco transfronteirico:

1. Mao de obra especializada: défice de pessoal
técnico qualificado, tanto em numero como em
competéncias especificas adaptadas as novas exigéncias
do sector energético.

2. Oferta de formacao especializada: falta de
programas de formacao técnica especializada, em
areas-chave como a robética industrial, o hidrogénio, a
manutencdo, a automacao ou a eficiéncia energética.

3. Formacao dual e certificados de profissionalismo,
falta de colaboracao sistematica entre centros de
formacao, universidades e empresas, o que limita o
potencial da formacdo dual e a adaptacdo dos perfis
profissionais a procura real.

4. Profissionalizacao da industria auxiliar: baixo nivel de
profissionalizacao e limitada capacidade
organizacional de muitas pequenas empresas
fornecedoras, que continuam a funcionar como
extensoes informais das empresas de tratores, sem
uma visao de crescimento, diferenciacdo ou inovacao.

Alianga GREENER
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A induastria auxiliar nao
é um ator secundario,
mas sim a alavanca que
pode acelerar a
transicao energética no
territorio
transfronteirico.

5.

Inovacao para as PME: fraca integracao do sistema de
inovacao territorial, com uma clara desconexdo entre os centros
de investigacdo, as necessidades tecnoldgicas do sector
auxiliar e as oportunidades de desenvolvimento partilhado.
Promocdao do empreendedorismo local: cultura
empresarial limitada em torno dos novos nichos de valor da
transicdo energética, o que dificulta a emergéncia de novas PME
especializadas com capacidade para diversificar o tecido
industrial.

Este contexto levanta a necessidade urgente de uma resposta
estruturada, coletiva e estratégica. A criacdo da Alianca para a
Indistria de Energia Verde no Territdrio Transfronteirico surge como
resposta a essa necessidade.

Trata-se de um instrumento de colaboracdo estratégica que visa reunir
0s principais atores publicos e privados do territério (empresas lideres,
empresas auxiliares, administracdes, centros de conhecimento,
associacoes empresariais e entidades de formacdo) para articular uma
visdo conjunta que impulsione a modernizacao e o posicionamento da
industria auxiliar como um pilar essencial para alcancar a transicdo do
setor energético. A Alianca estabelecera também as bases para
iniciativas posteriores que aprofundardo esta linha de trabalho, em
primeiro lugar, através da criacdo de um Cluster que permita
consolidar uma governagao para potenciar este ecossistema..

A abordagem da Alianca parte de uma premissa fundamental:
para que o territério se torne uma referéncia em energias
limpas e sustentaveis, é imprescindivel fortalecer os pilares
basicos de atracao de investimentos impulsionadores, ou seja,
criar um tecido empresarial auxiliar e um ambiente
colaborativo publico-privado que incentive as multinacionais
a desenvolver essa mudanca de modelo produtivo na regido.

Alianga GREENER
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Somente através da Para isso, € necessaria uma estratégia comum que conecte a
cooperacao territorial e visdo das empresas lideres com o desenvolvimento do
intersetorial sera possivel tecido auxiliar, ativando politicas de formacao, inovacdo e
enfrentar com sucesso os cooperacdo que gerem um ecossistema mais competitivo,
desafios da transiciao resiliente e inclusivo.
energética e converter o
ternritério Huelva-Alentejo- Este documento constitui um primeiro passo para consolidar
Algarve numa referéncia dinamicas de cooperacao que continuem a aprofundar-se e a
ibérica de industria verde expandir-se, de modo a tornarem-se um ator-chave na construcao
inovadora. de um modelo de referéncia em energia verde a escala global.

Alianga GREENER
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Para a constituicao da Alianca, definem-se os seguintes objetivos
especificos:

* Estabelecer o quadro conceptual e estratégico da
Alianca, definindo a sua razdo de ser, o seu valor
acrescentado para o territorio e o seu papel como
instrumento de governacdo no contexto da
transicao energética.

* Estabelecer o mapa dos agentes, determinando o
papel que cada um deles deve desempenhar dentro
da Alianca e do posterior Cluster.

* Definir o modelo em que se baseara a Aliancga.

* Propor um plano de trabalho, que defina as etapas
para a implementacdo da Alianca.

Tudo isto com um objetivo transversal baseado na busca da
sustentabilidade da Alianca, tanto do ponto de vista
institucional como operacional, garantindo a sua
continuidade para além do ambito temporal do projeto
GREENER e criando as bases para a sua evolucao futura.

Alianga GREENER
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O alcance da Alianca
transcende a mera
cooperacao institucional
e aspira a tomar-se uma
rede operacional,
multissetorial e multinivel,
capaz de influenciar o
desenvolvimento real do
tecido industrial da
energia verde na fronteira
sul da Europa.

O ambito da Alianca é transfronteirico, abrangendo o
territério constituido pela provincia de Huelva (Espanha) e
pelas regides do Alentejo e Algarve (Portugal).

Esta area territorial partilha, além de uma trajetéria de
colaboracdo no ambito do Programa Interreg, elementos
comuns fundamentais: uma base industrial consolidada, uma
forte presenca do setor energético, um ecossistema de
inovacdo incipiente e uma aposta estratégica na
descarbonizacao.

Neste ambito da colaboracdo transfronteirica, foram
identificados uma série de desafios comuns, entre os quais
se destacam, para efeitos do presente relatério, os
seguintes: a adaptacdo das PME as novas cadeias de valor, a
necessidade de formacdo técnica especializada, a
descarbonizacao dos processos produtivos ou a colaboracdo
publico-privada e entre os agentes do setor.

E precisamente este tltimo desafio que ird orientar de forma
transversal a resposta aos outros desafios identificados
através da constituicdo da Alianca em torno dos quatro
grandes grupos de atores:

* Sector de Tratores, tanto das empresas lideres em Energia
Verde, como das associacdes setoriais que as congregam,

* Setor Auxiliar, reunindo as principais empresas fornecedoras,
os potenciais fornecedores do futuro modelo e as entidades
associativas que as representam.

* Sector Publico, incluindo todas as dimensdes: local, provincial,
regional, nacional e europeia. Com especial énfase na
cooperacao transfronteirica.

* Agentes do Conhecimento, desde Universidades, através de
formacao especializada ou grupos de investigacao.

Alianga GREENER
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A Alianca nasce com
uma vocacgao de
permanéncia e como
motor para articular
uma visao comum sobre
o desenvolvimento
industrial verde na
fronteira sul da Europa.

A constituicdo da Alianca para a Industria da Energia Verde
no Territério Transfronteirico parte de uma visao comum:
reforcar e consolidar um ecossistema de cooperacao entre
atores publicos e privados que impulsione a modernizacao
do tecido industrial ligado a transicdo energética.

Alianga GREENER
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Como passo prévio a definicio do modelo da Alianca, neste
capitulo foram identificados e analisados diferentes modelos
de sucesso que permitem estabelecer as bases da proposta
GREENER.

Os modelos selecionados caracterizam-se por articular
ecossistemas industriais por meio de parcerias publico-
privadas, clusters tecnoldgicos, associacdes empresariais
ou plataformas territoriais para o desenvolvimento
conjunto de capacidades.

Uma das referéncias a nivel nacional é o Cludster de Energia
do Pais Basco, que reline empresas lideres, PMEs,
universidades, centros tecnolégicos e administracdes para
impulsionar a competitividade do setor energético através da
inovacdo, da cooperacao empresarial e da formacao. O seu
modelo de governacdo inclui comissdes tematicas, roteiros
partilhados e uma estratégia de internacionalizacdo que
permitiu posicionar o territério como um polo tecnolégico.

No ambito transfronteirico, destaca-se a experiéncia do
Férum Oceano, cluster portugués da economia azul, com
forte presenca no Algarve. A sua estrutura colaborativa e a
sua capacidade de mobilizacdo de diversos agentes tém
sido fundamentais para promover projetos Interreg, atrair
financiamento e consolidar a marca regional.

Também é inspiradora a experiéncia da Plataforma para uma
Transicdo Justa em Espanha, que tem facilitado processos
participativos entre administracoes publicas, empresas, sindicatos
e comunidades locais em territorios afetados pelo encerramento
de industrias intensivas em carbono. Esta experiéncia demonstra
a importancia do planeamento participativo, da transparéncia e da
acao coordenada em contextos de mudanca estrutural.

Alianga GREENER
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Outro cluster que deve ser tomado como referéncia é o
Cluster de Energia Renovavel e Eficiéncia Energética da
Catalunha (CEEC), que criou uma ampla rede de parceiros
que vinculam a inovacao tecnoldgica aplicada a transicao
energética, mas com enfoques ligados a territorialidade e ao
potencial do setor auxiliar.

Saindo do ambito energético, mas continuando a ser uma
referéncia na definicdo de colaboracao especifica, foi
analisado o Protocolo de Prevencdo ANFAC - FACONAUTO -
SERNAUTO que, focado na industria auxiliar, retne
sindicatos, empresas lideres e outros agentes, com o
objetivo de melhorar a prevencao sanitaria nas empresas do
ecossistema automovel. A capilaridade dos agentes, o foco
num tema especifico e a operacionalidade sdo licbes a ter em
conta.

Outro protocolo analisado é o Protocolo IDAE - ITER, que
redne entidades publicas e centros tecnolégicos,
incorporando desde o inicio uma 6ética de formacao dual e
transferéncia de conhecimentos.

Por ultimo, analisou-se um exemplo de acordo de
colaboracao que acabou por evoluir para a constituicdo de
um cluster. E o caso do Acordo Governo de La Rioja - AEI
Claster Food+i, que inclui a participacdo inicial de setores
impulsionadores e industria auxiliar por meio de um acordo,
resultando num cluster com sustentabilidade financeira
mista baseada no financiamento de associados e fundos
europeus, que incorpora formacdo especializada e tem um
equilibrio de lideranca entre o publico e o privado.

De seguida, resumem-se estes e outros modelos que, de
forma esquematica, permitem extrair aprendizagens—
chave e licdes aprendidas, Uteis para dar forma a Alianca
GREENER:

Alianga GREENER
15



ieirey n

Green
Espaiia - Portugal
Cluster de Energia do Fundado em 1996, o Cluster de Energia do Pais Basco (ACE)
Pais Basco é uma das organizagbes setoriais mais consolidadas de

Espanha. Foi criado por iniciativa do Governo Basco e de
varias empresas lideres, com o objetivo de fortalecer a
competitividade do setor energético regional. Ao longo de
mais de duas décadas, o ACE integrou empresas,
universidades, centros tecnolégicos e entidades publicas,
promovendo projetos de I&D, formacado, internacionalizacdo
e cooperacdo empresarial. A sua lideranca recai sobre uma
estrutura associativa presidida pela Iberdrola e gerida por
uma equipa técnica especializada, com sede em Bilbau e
projecao internacional.

Setor: Energia (renovavel, elétrica, eficiéncia energética).
Tipo de parceiros: Empresas lideres e auxiliares, PMEs,
universidades, centros tecnoldgicos e administracoes
publicas.

Objetivos: Promover a competitividade através da inovacdo,
cooperacdo interempresarial, internacionalizacdo e formacao
especializada.

Orcamento: Mais de 3 milhdes de euros/ano, financiado com
contribuicdes publicas, privadas e projetos europeus.
Parceiros estratégicos: Iberdrola, Siemens Gamesa, Petronor,
Tecnalia, Governo Basco, Universidade do Pais Basco.
Ambito territorial: Pais Basco, Espanha (com forte projecio
internacional).

Entidade lider: Associacdo Cluster de Energia do Pais Basco.

Andlise sobre a Alianca GREENER:

Pontos fortes: Governanca colaborativa com lideranca
empresarial clara, forte compromisso com a
internacionalizacdo, programas concretos de treinamento
dual.

Pontos fracos: Uma certa dependéncia de grandes empresas
de tratores que pode limitar a proeminéncia auxiliar.

Licoes GREENER: Promover uma governacao participativa
equilibrada entre tratores e auxiliares, implementar formacao
dupla especializada adaptada ao setor.

Alianga GREENER
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Forum Océano

Forum Océano foi criado em 2009 como um cluster nacional
para dinamizar a Economia Azul em Portugal, com o impulso
do Governo portugués e do setor privado maritimo-
portuario. A sua sede fica em Lisboa, mas tem uma forte
presenca no Algarve. Atua como ponto de encontro entre
atores de setores como a energia marinha, a biotecnologia
azul, a ndutica ou a logistica portuaria. A associacao gestora
é reconhecida como um cluster de exceléncia e lidera varios
projetos Interreg e Horizonte Europa. O seu diretor
executivo, Ruben Eiras, tem um perfil técnico-politico com
experiéncia no Ministério do Mar e em setores industriais
estratégicos.

Setor: Economia Azul (energias renovaveis marinhas,
construcao naval e logistica).

Tipo de associados: Empresas privadas, administracoes
publicas, universidades, centros de investigacao, entidades
sociais.

Objetivos: Promover a cooperacado entre os intervenientes
maritimos, a inovacdo tecnoldgica e a sustentabilidade
econdmica do sector marinho.

Orcamento: 1,5 milhdes de euros/ano, projetos europeus
Interreg, Horizonte Europa, fundos publicos nacionais.
Parceiros estratégicos: Administracao Portudria de Sines e
Algarve , Universidade do Algarve, CCDR Algarve, NERA.
Ambito territorial: nacional portugués, especialmente Algarve.
Entidade responsavel: Forum Oceano - Associacao da
Economia do Mar.

Analise sobre a Aliangca GREENER:

Pontos fortes: Excelente rede transfronteirica consolidada
através de projetos europeus, abordagem pragmatica e
orientada para projetos.

Pontos fracos: Menor destaque da pequena industria auxiliar
em comparacao com as grandes entidades.

Licoes GREENER: Consolidar redes transfronteiricas no Algarve
e Alentejo aproveitando a experiéncia do Ocean Forum;

Alianga GREENER
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Plataforma por uma A Plataforma por uma Transicdo Justa foi criada pelo Governo de
Transicao Justa Espanha em 2019 para coordenar os processos de encerramento
(Espanha) de centrais térmicas e minas de carvao, garantindo a justica social

e territorial. O seu impulsionador foi o Ministério para a Transicdo
Ecoldgica através do Instituto para a Transicdo Justa, criado
propositadamente. A Plataforma articula mesas de didlogo
territorial entre empresas, sindicatos, administracdes e agentes
locais. Tem sido um modelo pioneiro na incorporacao de
componentes sociais na transicao energética, inspirando outras
politicas europeias. A sua abordagem combina politica publica,
participacdo e financiamento orientado para o desenvolvimento
alternativo.

Setor: Energia (Energia justa e transicdo socioeconémica).
Tipo de membros: Administracdes publicas, sindicatos,
associacoes patronais, empresas do setor da energia,
associacoes locais, universidades.

Objetivos: Facilitar acordos entre intervenientes publicos e
privados para garantir a equidade social na transicao energética.
Orgcamento: Financiamento estatal (Ministério da Transicao
Ecoldgica), fundos europeus NextGenerationEU.

Parceiros estratégicos: Ministério da Transicdo Ecologica,
CC.00., UGT, CEOE, Endesa, Iberdrola.

Ambito territorial: Nivel nacional (Espanha).

Entidade responsavel: Instituto para a Transicao Justa
(Governo de Espanha).

Analise sobre a Alianca GREENER:

Pontos fortes: Estrutura clara de didlogo social e territorial,
atencdo aos impactos socioeconomicos locais.

Pontos fracos: Lentiddo dos processos de consulta, menor
énfase na inovacao industrial.

Licoes mais verdes: Priorize estruturas ageis de governanga
participativa que abordem os impactos locais e sociais derivados
da transicdo energética.

Alianga GREENER
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Cluster Andalucia Fundada em 2018, a Andalucia Aerospace surge como uma alianca
Aerospace estratégica do setor aeroespacial andaluz, com o impulso de

grandes empresas como a Airbus e o apoio institucional da Junta
de Andalucia. O seu objetivo é reforcar a cadeia de valor do setor
numa regido com grande concentracdao de empresas fornecedoras.
Com sede em Sevilha, o cluster redine mais de 90 entidades e tem
promovido com sucesso projetos de inovacdo colaborativa,
certificacdo industrial e posicionamento internacional. A sua
presidéncia € rotativa entre empresas relevantes, mas a sua
lideranca operacional recai sobre uma gestdo profissional com
apoio técnico da Consejeria de Industria.

Sector: Industria aeroespacial (inovacao tecnoldgica, fabrico
avancado).

Tipo de membros: Grandes empresas, PME industriais,
universidades, centros tecnoldgicos, administracdes publicas.
Objetivos: Promover a competitividade e a visibilidade
internacional do sector aeroespacial através da inovacao
colaborativa e da formacao especializada.

Orgamento: Cerca de 800 000 euros/ano (taxas associadas,
financiamento europeu/nacional).

Parceiros estratégicos: Airbus, Aernnova, Junta de Andalucia,
Universidade de Sevilha, Universidade de Cadiz, CTA.
Ambito territorial: Regional (Andaluzia) com projecio
internacional.

Entidade lider: Associacdo Aeroespacial da Andaluzia.

Andlise sobre a Alianga GREENER:

Pontos fortes: Clareza na definicdo estratégica e
operacional, conexado efetiva industria-universidade, forte
projecao externa.

Pontos fracos: Elevada dependéncia da Airbus como trator,
com riscos associados.

Licoes GREENER: Diversificar a dependéncia das empresas de
tratores para fortalecer a autonomia e resiliéncia da industria
auxiliar.

Alianga GREENER
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Cluster de Energias
Renovaveis e Eficiéncia
Energética da Catalunha
(CEEC)

Green

O CEEC foi fundado em 2008 por iniciativa de empresas tecnoldgicas e
da administracdo catald (através da ACCIO e do ICAEN), com o objetivo
de dinamizar o ecossistema de energias limpas e eficiéncia energética
na Catalunha. Desde entao, consolidou uma rede de mais de 180
membros, entre 0s quais se encontram a Naturgy, o IREC,
universidades, empresas de engenharia e startups. A sua sede esta em
Barcelona e o seu funcionamento é altamente técnico e orientado para a
inovacdo aplicada. O CEEC foi reconhecido como um cluster estratégico
catalao e participa ativamente em programas europeus centrados na
sustentabilidade e na inovacao.

Setor: Energias renovaveis , eficiéncia energética e
sustentabilidade.

Tipo de associados: Empresas tecnoldgicas, PME auxiliares,
centros de investigacao, entidades publicas.

Objetivos: Promover o desenvolvimento competitivo das
tecnologias renovaveis e da eficiéncia energética na Catalunha.
Orcamento: 600 000 euros/ano (taxas, financiamento regional
e europeu).

Parceiros estratégicos: ICAEN (Generalitat de Catalunya), ACCIO,
IREC, Universitat Politecnica Catalunya, Naturgy.

Ambito territorial: Catalunha (Espanha).

Entidade principal: Associacao CEEC.

Anadlise sobre a Alianca GREENER:

Pontos fortes: Forte identidade territorial e setorial, foco na
inovacgdo tecnologica aplicada.

Pontos fracos: Dimensao transfronteirica escassa, ambito
limitado no tecido industrial auxiliar mais tradicional.

Licoes GREENER: Aproveitar experiéncias na definicao de
tecnologia aplicada a transicdo energética, mas alargar o ambito a
uma abordagem territorial transfronteirica e empresas auxiliares.

Alianga GREENER
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Protocolo de Prevencio Constituido em 12 de abril de 2020, este protocolo sanitario
ANFAC - FACONAUTO - foi acordado pela Associacdo Espanhola de Fabricantes de
SERNAUTO Automoéveis e Camidoes (ANFAC), a associacdo patronal de

concessionarias FACONAUTO e a Associacao Espanhola de
Fornecedores Automotivos (SERNAUTO), juntamente com os
sindicatos CCOO e UGT, sob os auspicios do Ministério da
Industria, para permitir a retomada segura das atividades em
toda a cadeia de valor automotiva na Espanha.

Sector: Automovel (fabrico, distribuicao e pés-venda).

Tipo de associados: Empresas tractoras (associacao):

ANFAC (fabricantes de veiculos e caminhdes), Associacoes auxiliares:
FACONAUTO (concessionarias e redes de vendas/reparos) e SERNAUTO
(fabricantes de componentes), Outros signatarios: CCOO e UGT,
patrocinados pelo Ministério da Industria.

Objetivos: Estabelecer um quadro comum de medidas e

controlos sanitarios para o reinicio progressivo da producao e
distribuicao.

Orgcamento: Ndo especificado

Parceiros estratégicos: ANFAC, FACONAUTO, SERNAUTO,

CCOO, UGT e Ministério da Industria.

Ambito de aplicagao territorial: Espanha

Entidade Lider: ANFAC, em coordenacao com FACONAUTO e
SERNAUTO, e supervisao ministerial.

Anadlise sobre a Alianga GREENER:

Pontos fortes: Governanca multissetorial: envolvimento
simultaneo de fabricantes, distribuidores, fornecedores e
agentes sociais para harmonizar protocolos de acao.
Pontos fracos: centra-se na salde e seguranca no trabalho,
sem abordar outros vetores chave do GREENER como a [+D, a
internacionalizacao ou a formacao especializada.

Licoes GREENER: Inclua agentes sociais e administrativos para
acelerar a adocdo de padroes comuns em todo o cluster.

Alianga GREENER
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Protocolo IDAE - ITER El 22 de abril de 2019, Em 22 de abril de 2019, o Instituto para a Diversificacdo e
Poupanca de Energia (IDAE) e o Instituto Tecnoldgico e de Energias
Renovaveis (ITER) assinaram um Protocolo Geral de Atuacdo para
desenvolver um modelo de integracdao em grande escala de
energias renovaveis em sistemas elétricos.

Sector: Integracdo das energias renovaveis nos
sistemas elétricos.

Tipo de membros: Entidade empresarial publica
(IDAE) e centro tecnolégico regional (ITER).
Objetivos: Definir e implantar um modelo de
gestao e acumulacdo de energias renovaveis,
promover solucdes de mobilidade elétrica e
armazenamento e contribuir para a geracao 100%
renovavel em sistemas interligados.

Orcamento: Nao especificado (financiamento por
programas publicos e fundos europeus).

Parceiros estratégicos: IDAE, ITER.

Ambito territorial: Espanha (énfase na ilha de Tenerife,
Ilhas Canarias).

Entidade principal: IDAE

Andlise sobre a Alianga GREENER:

Pontos fortes: Alto nivel técnico e governanca publico-
tecnolégica, abordando de forma abrangente a gestao, o
armazenamento e a mobilidade.

Pontos fracos: Falta de envolvimento direto do sector
empresarial e de formacao especializada.

Licoes GREENER: Incorporar programas de treinamento
dual e transferéncia de tecnologia para PMEs desde o inicio e
estender o protocolo a pilotos internacionais para enriquecer
a visdo de mercado e internacionalizacdo.
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22



Interreg [ =55

Espaiia - Portugal

Acordo entre o Governo
de La Rioja- AEI Cluster
Food+i

Green

Constituida através do acordo aprovado em 29 de abril de
2020 entre o Governo de La Rioja e a Agrupacion
Empresarial Innovadora de la Industria Alimentaria para o
Vale do Ebro, esta alianca deu origem ao nascimento oficial
do «Cluster Food+i», reunindo empresas lideres, auxiliares
e outros agentes do ecossistema inovador.

Setor: Agroalimentar (producdo e transformacado de alimentos,
bebidas e bioprodutos).

Tipo de parceiros:

e Empresas impulsionadoras: conservas, vinicolas, carnes,
laticinios, empresas petroliferas.

e Empresas auxiliares: maquinas de processamento,
recipientes e embalagens, ingredientes, biotecnologia,
logistica.

e Outros intervenientes: centros tecnoldgicos, universidades,
administracoes locais/regionais.

Objetivos: 1) Aumentar a capacidade de inovacao e
internacionalizacao do sector agroalimentar de La Rioja, 2)
Desenvolver projetos de I+D+i alinhados com as RIS3
(projetos INCREA e novos programas), 3) Promover a geracao
de sinergias entre tratores e empresas auxiliares e
transferéncia de tecnologia e 4) Abrir mercados internacionais
e melhorar a competitividade global das PME do cluster.

Orcamento: 420 000 EUR distribuidos por quatro
anuidades (2020-2023), cofinanciados com fundos do
FEDER e contribuicdes regionais

Parceiros estratégicos: Governo de La Rioja, forca motriz

(alimentos e bebidas), associacdes de fornecedores de
maquinas, ingredientes e embalagens, centros de I+D...

Ambito territorial: Vale do Ebro

Entidade lider: Governo de La Rioja

Alianga GREENER
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Convenio Gobierno de La
Rioja - AEI Cluster Food+i

-continuacao -

Analise sobre a Alianca GREENER:

Pontos fortes: Governacao multissectorial: envolvimento
simultaneo de tratores e auxiliareh.

njjs em conjunto com agentes publicos e tecnoldgicos,
combinacdo de fundos publicos (FEDER, regionais) e privados
para garantir a sustentabilidade.

Pontos fracos: Dependéncia administrativa: o governo
regional desempenha um papel de lideranca, Foco técnico
limitado: |+D+i e exportacdes foram priorizadas, com areas
como a formacdo dual ou a digitalizacdo 4.0 sendo menos
desenvolvidas.

Licoes GREENER:

Equilibrio entre lideranca publica e privada, garantindo que
tratoras e auxiliares compartilhem uma governanca eficaz.
Integracdo a partir da concecao de programas de formacao
especializada (programas duais, coordenados com centros de
EFP/universidades), diversificacdo das linhas de financiamento
(fundos europeus Horizonte 2020, Horizonte Europa,
empréstimos em condicdes favoraveis).

Este exemplo mostra como um simples acordo de colaboracao,
bem estruturado, pode servir de base para a constituicao de um
cluster dinamico que integra empresas lideres, auxiliares e o resto
dos atores do ecossistema de inovacao.

Alianga GREENER
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A Alianca nasce no ambito do projeto GREENER, financiado pelo
Programa Interreg Espanha-Portugal (POCTEP), e configura-se
como uma estrutura estavel de colaboracdo e planeamento
conjunto, com vocacdo de permanéncia e abertura.

A Alianca integra-se de forma organica nas diferentes acdes
do projeto GREENER, como parte de um conjunto coerente
gue se inicia com o diagnédstico da industria no territério
transfronteirico e com a dinamizacdao de um hackathon
orientado para identificar os principais desafios e os atores
com capacidade para lhes dar resposta. A partir dai, atua
como alavanca para as acoes subsequentes destinadas a
aprofundar e consolidar os resultados, garantindo a sua
continuidade e ativacdo ao longo do tempo: o desenho do
cluster, a Estratégia de Inovacao e a plataforma de inovacdo
aberta.

A sua constituicdo sera liderada pela Camara Municipal de Huelva, com
0 apoio das entidades parceiras do projeto, e contara com o impulso
de agentes empresariais fundamentais, como a NERA (Portugal), a FOE
e a Camara de Comércio de Huelva, bem como com a assisténcia
técnica de uma equipa especializada em processos participativos e
planeamento estratégico.

Desde o seu inicio, a Alianca assumira uma abordagem
aberta, participativa e multinivel, integrando a diversidade
institucional, territorial e setorial que caracteriza o espaco
transfronteirico.

Dentro desta visdo multinivel, a Alianca centrar-se-a em catalisar os
esforcos de todos os agentes do territorio no sentido de:
e lIdentificar novas oportunidades para a industria no
territério
e Gerar e impulsionar o mapa do conhecimento, desde
a criacao de ciclos formativos adequados as novas
profissoes, a melhoria da capacidade do capital
humano da industria auxiliar para se adaptar as
necessidades futuras das empresas lideres ou a
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criacao de ferramentas de dinamizacdao do emprego
(bolsas de trabalho, fomento da capacitacdo e
habilitacao, formacao continua, etc.).

e Promover a criacdo de uma plataforma de inovacao
aberta como ferramenta para a criacdo de valor na
sinergia entre a industria impulsionadora e a industria
auxiliar

e Dinamizar a resolucdo dos desafios apresentados no
diagnoéstico  inicial e o desenvolvimento e
acompanhamento de novos desafios futuros.

e Ser o catalisador e impulsionador do Cluster pela
Energia Verde da regido de Huelva-Algarve-Alentejo.

Com estas premissas iniciais, podemos realizar o exercicio de
definicdo do “visioning” (conjunto de varidveis estratégicas que
marcam o modelo de governanca) da  Alianca:
Visao:
Transformar o sudoeste da Europa numa referéncia
internacional em energias renovaveis e tecnologias verdes,
promovendo um modelo transfronteirico de desenvolvimento
sustentavel, competitivo e resiliente que projete a Andaluzia,
o Algarve e o Alentejo como territdrios lideres na transicao
energética justa e na inovacao industrial associada.
Missao:
Constituir uma plataforma transfronteirica de cooperacdo
avancada entre instituicbes, empresas, centros de investigacao
e sociedade civil para integrar e articular as capacidades
produtivas, tecnoldgicas, institucionais e sociais das regides
fronteiricas do sudoeste da Europa (Huelva, Alentejo e
Algarve) com o objetivo de:
e Gerar sinergias e confianca entre os principais
agentes de ambos os lados da fronteira.
e Identificar projetos de tratores e oportunidades de
investimento em energia limpa, com foco especial
em hidrogénio verde, energias renovaveis e
eficiéncia energética.
e Preparar o terreno para a criacao do Cluster
Transfronteirico de Energia Verde e para a
Estratégia AAA, mobilizando recursos financeiros
europeus, nacionais e regionais.
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e Promover a inovacdo tecnoldgica, a transferéncia de
conhecimentos e a criacdo de empregos verdes de
qualidade.

e Garantir que a transicdo energética é realizada de
forma inclusiva, justa e alinhada com a
sustentabilidade ambiental e social do territério.

Alianga GREENER
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PONTO DE PARTIDA ALIANCA

wnterreg [l = creen Forma: Convengdo / Acordo-Marco

Espafa - Portugal

Lider: Cdmara Municipal

Governanea, RIS3, Diagnostico Industria Participantes:

formagao, Auxiliar * Ind. Imp}i!swonadora
- - * Ind. Auxiliar
projecao «  Admin Pablica
internacional, Hackathon *  Agentes do Conhecimento
~ Desafios e solucdes
cooperacao. Objetivos
- Novas * Captacdo de novas oportunidades, novos nichos para

Inovacao e , ptag P , P

¢ _ oportunidades a inddstria auxiliar
promocao da Novas Habilidades + Gerar e impulsionar o mapa do conhecimento,

5 * Promover a criacdo de uma plataforma de inovacéo
atracao de
. . aberta
investimentos. Novidades/melhor * Dinamizar a resolugéo dos desafios apresentados

ias Conhecimentos * Ser o catalisador e impulsionador do Claster pela

Energia Verde da regido de Huelva-Algarve-Alentejo

Esta visdo e missdo serdo desenvolvidas através dos seguintes
Eixos estratégicos:

1. Govermmanca inclusiva, partilhada e sustentavel, que
garanta a participacdo ativa e o compromisso continuo
de todos os atores envolvidos.

2. Alinhar as estratégias regionais de desenvolvimento
(RIS3) e as politicas industriais de ambos os lados da
fronteira, facilitando o financiamento, o planeamento
conjunto e a avaliacdo dos resultados.

3. Qualificacao e formacao profissional, alinhando os
perfis disponiveis com as exigéncias do mercado de
trabalho no setor energético.

4. Projecao internacional, aproveitando a marca
transfronteirica como elemento distintivo para atrair
investimento, talento e projetos europeus.

5. Impulsionar a cooperagiao estruturada entre setores
tratores e auxiliares, promovendo cadeias de valor
transfronteiricas sustentaveis, tecnologicamente
avancadas e resilientes.

6. Promover a transferéncia de conhecimento, a
inovacao e a digitalizagcao dos setores industriais,
integrando mecanismos de cooperacdao publico-
privada, centros de inovacdo aberta e capacitagdo
partilhada.
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O carater transfronteirico
da Alianca confere-lhe um
valor acrescentado: a
capacidade de conectar
ecossistemas
econdémicos.

Promover um ambiente atraente para o investimento
e o talento, tanto na industria principal como na sua
rede de fornecedores, apostando na sustentabilidade,
na economia circular e na coesao territorial.

Alianga GREENER
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A Alianca para a Industria da Energia Verde no Territorio
Transfronteirico (GREENER) constitui-se como um
enquadramento inicial de colaboracao institucional e
setorial entre atores industriais, econdmicos, académicos e
publicos de Huelva, Algarve e Alentejo, com o objetivo de
ativar um espaco de trabalho partilhado e facilitar a
convergéncia de interesses, prioridades e oportunidades em
torno do desenvolvimento do setor da energia verde.

Trata-se de um ponto de partida comum destinado a gerar
confianca e coordenacdo entre os signatarios e a organizar os
primeiros passos de relacionamento e trabalho conjunto. A Alianca é
concebida como uma ferramenta-ponte para avancar
posteriormente para: a configuracao de um cluster, a elaboracao de
uma estratégia de inovacao partilhada e a implementagao de uma
plataforma de inovacao aberta ou de outros instrumentos
operacionais.

Para efeitos de arranque, a Alianca contara com uma coordenacao
inicial de caracter técnico e facilitador, assumida pela Camara
Municipal de Huelva, com o apoio do consorcio do projeto GREENER.
Esta coordenacao tera como fungdes minimas: impulsionar o
arranque, dinamizar a participacdao, assegurar uma representacao
equilibrada de perfis (administracdao publica, empresas ancora,
industria auxiliar, associacdes empresariais, formacao e emprego e
agentes do conhecimento) e promover a ligacdo entre iniciativas e
oportunidades existentes no territério transfronteirico.

Prevé-se igualmente a implicacdo ativa de entidades empresariais de
referéncia — como a NERA (Associacdo Empresarial da Regido do
Algarve), a FOE (Federacién Onubense de Empresarios) e a Camara
de Comércio de Huelva — em tarefas de mobilizacdo e agregacdo de
agentes do tecido produtivo, com o objetivo de que a Alianca
funcione desde o inicio como um espaco pratico, Util e orientado
para resultados iniciais, sem prejuizo de que, em fases posteriores,
possam ser definidas, se necessario, formulas mais estruturadas de
organizagdo e atuacao.
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Uma Alianca é tao forte Acordo de Colaboracao Institucional
quanto a sua
capacidade de escuta, A Alianca GREENER formaliza-se através de um Acordo de Colaboracao
representaciao e acao Institucional que funciona como um quadro de referéncia partilhado
coordenada. para articular uma cooperacdo publico-privada e transfronteirica no

territério AAA (Andaluzia-Alentejo-Algarve). Este instrumento nao
pretende criar uma entidade com estrutura prépria, mas sim
operacionalizar um compromisso inicial entre os signatarios: definir
um objeto comum, delimitar ambitos de atuacdo e estabelecer um
principio de coordenacao interinstitucional.

Em coeréncia com o seu carater de primeiro marco do processo
GREENER, o préprio Acordo reconhece como prioridade a futura
criacdo de um Cluster Transfronteirico de Energia Verde, com
personalidade juridica propria, que assumira a lideranca operativa
para a execucdo da Estratégia AAA. Deste modo, o Acordo
funciona como “patamar minimo” e alavanca de arranque: permite
avancar rapidamente na cooperacao (sem tramites constitutivos
complexos) e, simultaneamente, deixa preparado o terreno para a
fase seguinte, na qual o Cluster se dotara de forma juridica e de
plena capacidade operacional.

Para efeitos de funcionamento basico, o Acordo identificaa Camara
Municipal de Huelva como promotora da iniciativa e determina que o
enquadramento fique albergado no municipio, reforcando a
rastreabilidade institucional do compromisso. A sua vigéncia fica
vinculada a continuidade do valor aportado pela Alianca e a vontade das
entidades signatarias, incorporando uma ratificagao bienal como
mecanismo simples de manutencao (ou cessacao) do compromisso.
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De seguida, apresentam-se as entidades signatarias do
Acordo de Colaboracdo Institucional para a constituicdo da
Alianca GREENER no Sudoeste da Europa (Andaluzia-
Alentejo-Algarve), agrupadas, para efeitos expositivos, nos
trés blocos acordados: (i) entidades beneficiarias do projeto
GREENER, (ii) entidades parceiras sem orcamento
(associacdes/organizacdes empresariais) e (iii) a Autoridade
Portuaria de Huelva, incorporada a pedido dos parceiros
locais.

As entidades signatarias sdo:

Camara Municipal de Huelva

Sines Tecnopolo

- Universidade de Huelva

- Universidade do Algarve

- Escola Andaluza de Economia Social

- Universidade Internacional da Andaluzia (UNIA)

- Camara Oficial de Comércio, Industria, Servicos e
Navegacao de Huelva

- Federacdao Onubense de Empresarios (FOE)

- Associacdao Empresarial da Regiao do Algarve
(NERA)

- Autoridade Portuaria de Huelva

Alianga GREENER
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Entidades beneficiarias do projeto
GREENER

Capital de provincia com forte base industrial, a Cdmara Municipal
de Huelva atua como motor da inovac¢ao industrial e da
cooperacdo publico-privada (impulsionando, entre outros, o
Congresso Nacional do Hidrogénio Verde) e aporta uma trajetéria
sélida em politicas de formagdo e emprego; lidera o projeto e a
Alianca GREENER para melhorar a adequacao entre formacdo e
mercado, enfrentar o desemprego juvenil e reforcar
competéncias profissionais associadas a transicdo energética, em
ligacdo com redes e projetos e promovendo novas iniciativas
como o Cluster do Hidrogénio Verde.

Criado em 2009 no principal polo industrial e logistico portugués,
associado ao cluster de refina¢do e petroquimica, o Sines
Tecnopolo apoia PME fornecedoras através de incubacao,
consultoria, planos de melhoria, gestao de projetos e formacao
(com resultados comprovados em emprego e atividade); integra a
Alianca GREENER para impulsionar o desenvolvimento sustentavel
do Alentejo através do empreendedorismo e da economia social,
ligando talento e capacidades empresariais as novas
oportunidades da transicdo energética e da industria auxiliar.
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Instituicdo provincial de referéncia no ensino superior e na I&D,
com experiéncia em projetos de investigacdo e uma orientacao
clara para a transferéncia e a aplicacdo pratica do conhecimento,
apoiada por uma estrutura de gestao robusta; integra a Alianca
GREENER para, através da sua estratégia de internacionalizacdo e
da sua OTRI, ligar as necessidades tecnologicas do tecido
produtivo aos resultados de I&D e atualizar conteddos e oferta
formativa em dominios associados a energia verde e as cadeias
de valor industriais. No ambito desta instituicao, € o CITES (Centro
de Investigacao em Tecnologia, Energia e Sustentabilidade),
através da sua linha de investigacdo “Tecnologias H2", que
impulsiona o GREENER.

Participa através do CRIA (propriedade intelectual, licenciamento,
transferéncia de tecnologia e empreendedorismo) e do Instituto
de Engenharia ISE (energias renovaveis, eficiéncia energética,
monitorizacdo, redes inteligentes e carregamento de veiculos
elétricos), ambos com experiéncia em projetos europeus; integra
a Alianca GREENER para qualificar PME ligadas ao turismo e aos
servicos de suporte em energias renovaveis, comunidades de
energia e hidrogénio verde, através de acBes de capacitacao,
dinamizagao, conferéncias e divulgacao nos dominios das
tecnologias criticas, energia e mobilidade inteligente.
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Entidade de referéncia desde 2002 na formacgdo, investigacdo e
acompanhamento do cooperativismo e da economia social, com
ampla experiéncia na capacitacdo de dirigentes, empreendedores
e agentes de desenvolvimento; participa na Alianca GREENER para
impulsionar o empreendedorismo coletivo com uma abordagem
inclusiva e territorial (especialmente em contextos rurais e junto
de jovens e mulheres), aportando modelos empresariais de
enraizamento e cooperacdo e reforcando redes de colaboragdo a
escala europeia.

Especializada em pés-graduacao e formacgdo continua, com
enfoque na inovacao e na digitalizacao e capacidade para
conceber programas aplicados a contextos industriais e
multidisciplinares; participa na Alianca GREENER para reforcar a
requalificacdo e a atualizacdo profissional através de formacao
corporativa e de uma oferta de pds-graduacdo e formacao
permanente ligada a desafios reais do tecido empresarial e a
setores associados a energia verde.
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Entidades parceiras sem
orcamento
(associacOes/organizacoes
empresariais)

Enquanto corporacao de direito publico, representa e presta
servi¢os ao tecido empresarial, promovendo a competitividade
das PME, a inovacdo, a transferéncia tecnolégica e a expansao
empresarial; no GREENER pretende melhorar o conhecimento do
mercado de trabalho do setor e identificar nichos e perfis
emergentes nao cobertos pela oferta formativa, reforcando a
adequacado entre formacdo e emprego em setores estratégicos.

Organizacao empresarial de referéncia provincial, com capacidade
de interlocucdo e dinamizacdo do tecido produtivo através de
encontros empresariais, servicos comuns e formacdo, integrando
igualdade e responsabilidade social empresarial; integra a Alianca
GREENER para acelerar sinergias entre a indUstria ancora e a
industria auxiliar, facilitar o conhecimento das necessidades reais
do setor, promover a profissionaliza¢cdo através de formacao
ajustada e reforcar a atratividade do territério para novos
investimentos.
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Associacdo empresarial regional e intersetorial que articula a
cooperacdo publico-privada, com unidades especializadas de
apoio a negocios e projetos, formacdo e gestao, além de
instalacOes proprias; participa na Alianca GREENER para
dinamizar a atividade associativa no Algarve, reforcar a
cooperacdo entre empresas, ampliar servicos de informacao,
consultoria e formacao (incluindo projetos nacionais e
internacionais) e organizar eventos de divulgacdo e
intercambio em ligagdo com a Andaluzia e o Alentejo.

Entidade incorporada

Organismo publico responsavel pela gestdo, planeamento e
desenvolvimento do Porto de Huelva, cuja atividade inclui
impulsionar o desenvolvimento econdmico e industrial da
envolvente portudria, com uma orientacdo crescente para a
sustentabilidade, a inovacdo logistica e a integracdao porto-
cidade.

Alianga GREENER
42



ROTEIRO




nterreg [ EEE

Espaiia - Portugal

PAsso 1: Argumento
e Documento
Constituinte

Devera ser um documento breve, claro e persuasivo que sirva
como guido para apresentar a Alianca GREENER aos agentes-
chave. Pode ser estruturado da seguinte forma:

a) Contexto e justificacdo

A transicdo energética € um dos maiores desafios e
oportunidades para a Andaluzia, o Algarve e o Alentejo.

A indUstria motriz e auxiliar do setor energético requer
um quadro de cooperacgdo transfronteirica que reforce
a inovacao, a competitividade e o emprego verde..
Alianca GREENER surge como o primeiro passo
estratégico para um futuro Cluster Transfronteirico de
Energia Verde.

b) Objetivo central

Promover a cooperacdo transfronteirica em matéria de
energia verde, impulsionando um ecossistema de
inovacdo, investimento e talento que posicione o
sudoeste da Europa como referéncia internacional.
Fortalecer a industria auxiliar, para que ela possa
responder com maior capacidade aos desafios da
inddstria impulsionadora.

¢) Valor acrescentado da alianca

Imediatismo: permite articular compromissos rapidos
sem burocracias complexas.

Participacdo: oferece um espaco aberto e queilibrado
para atores publicos, privados e do conhecimento.
Projecdo: € a antecamara do Cluster e da Estratégia AAA.
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d) Benefcios para os membros

Acesso a redes de cooperagao e projetos
internacionais.

Visibilidade no ecossistema energético transfronteirico.
Participacado direta na definicao de prioridades e
projetos impulsionadores.

Preparacao conjunta para captar financiamento
europeu e nacional.

e) Proximos marcos

Assinatura do Acordo de Colaboracao.
Definicao do Plano de Acdo inicial (1 ano).
Criacao de grupos de trabalho tematicos.
Preparacao do Cluster Transfronteirico.

Esquema basico de informacdo que deve ser
incorporado ao Acordo:

Titulo e partes signatdrias
Acordo de Colaboracao para a constituicao da Alianca

GREENER no Sudoeste da Europa (Andaluzia-Alentejo-
Algarve).

Identificacdo das entidades signatarias: Camara
Municipal de Huelva, Sines Tecnopolo, Camara de
Comércio de Huelva, FOE, Universidade de Huelva
(UHU), NERA, Universidade do Algarve (UAlg), Escola
Andaluza de Economia Social, UNIA e Autoridade

Portuaria de Huelva.
Declaragdo de motivos
Transicdo energética como eixo estratégico do

Sudoeste da Europa (Andaluzia-Huelva, Algarve e
Alentejo).
Vontade de cooperar em energias renovaveis

(especialmente hidrogénio verde), eficiéncia
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energética, inovacdo/industria auxiliar e emprego
verde a partir da formacao.

Antecedentes: diagnostico partilhado e hackathons;
necessidade de uma grande alianca APP; horizonte de

um Cluster transfronteirico e da Estratégia AAA.
Objeto do Acordo
Estabelecer as bases da Alianca GREENER como

plataforma inicial de cooperacdo para projetos de
energia verde e fortalecimento da industria auxiliar.
Instrumentalizar a Alianca Publico-Privada de
cooperacdo transfronteirica para impulsionar a energia
verde e reforcar a industria do setor energético no
ambito AAA.
Reconhece como prioridade a futura criacdo de um
Claster Transfronteirico de Energia Verde com
personalidade juridica propria, que lidere a execucao
da Estratégia AAA.

Coordinacion
O Acordo estabelece um principio de transversalidade
e coordenacao interinstitucional para alinhar atuagoes.
Reconhece a Camara Municipal de Huelva como
impulsionadora do enquadramento e indica que o
Acordo fica albergado no municipio.

Ambitos de atuacdo e tipologia de atividades
Ambitos: energias renovaveis e tecnologias verdes; H:
verde e vetores inovadores; eficiéncia e infraestruturas
sustentaveis; transformacdo/fortalecimento da
indUstria auxiliar; inovacdo, I&D+i e transferéncia;
formacdo e emprego verde de qualidade.
Atividades “coletivas” (com impacto pelo menos noutra
instituicdo e que ganham com a participacdo de outra):
intercambio de informacdo/dados, intercambio de
conhecimento, coordenacdo técnica de projetos de
cadeia de valor, sensibilizacao/formacao/divulgacao,
etc.

Compromissos das partes
Compromisso de respeitar o principio de coordenacao
interinstitucional.
Reconhecimento mutuo como atores-chave durante a
vigéncia do Acordo.
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Duracdo e vigéncia
Vigéncia a partir da assinatura, enquanto as entidades
considerarem que a Alianca aporta valor e mantiverem
a vontade de cumprir o objeto.
Ratificacdo bienal mediante invocacao publica por cada
instituicdo (pelo canal que entender); se a maioria nao
o fizer, podera entender-se como cessacdo efetiva.

Comissdo de Acompanhamento
Para o acompanhamento do objeto do Convénio e
como canal habitual de comunicacdo, é criada uma
Comissao de Acompanhamento

Confidencialidade e prote¢ao de dados.

O presente acordo desenvolve-se de acordo com as
praticas profissionais habituais de estrita

confidencialidade e discricao.
Assinaturas
Assinatura de exemplares equivalentes e lista de

signatarios.

Cada entidade conservara uma cépia do documento.
A Camara Municipal de Huelva custodiara o original do
documento.
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Passo 2: Reunides
INniciais.
Manter-se-ao reunides para o aprofundamento da Alianca,

aproveitando os proximos marcos do projeto: a constituicao do
cluster e a definicdo da Estratégia de Inovacao de reuniénes

PASSO 3:
Assinatura do
acordo

Data aproximada: 27 de janeiro de 2026.

PAsso 4: LIGACAO
COM OUTROS
MARCOS

A Alianca GREENER funciona como o quadro integrador
que liga e da coeréncia aos restantes marcos do projeto
GREENER: tendo em conta o diagndstico e os desafios
identificados, projeta-os para instrumentos estaveis como
o Cluster, a estratégia partilhada e a plataforma de
inovacdo aberta.

Ao mesmo tempo, atua como espaco de coordenacao e
visibilidade para marcos importantes, como o lll Congresso
do Hidrogénio Verde, e como garante da capitalizacdo dos
resultados.

PASSso 5:
Visibilidade e
Comunicacao

A divulgacdo da Alianca sera apoiada por uma campanha
especifica para valoriza-la.
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