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INTRODUCCION




La transicion energética es uno de los grandes desafios a escala
global y, al mismo tiempo, una oportunidad estratégica para
redefinir modelos productivos, impulsar la innovacion y generar
una economia sostenible.

En el marco del Pacto Verde Europeo y de la Estrategia de
Especializacion Inteligente, la necesidad de avanzar hacia un
modelo econdmico descarbonizado, resiliente y competitivo ha
cobrado protagonismo en las politicas publicas y en las agendas
industriales. Este proceso, sin embargo, exige una
transformacion profunda de las cadenas de valor, una
modernizacion de las capacidades industriales y, sobre todo,
una cooperacién solida entre agentes publicos y privados.

En este contexto, el territorio transfronterizo Huelva-Alentejo-
Algarve representa un espacio privilegiado para ser pioneroy
lider en parte de esa transicion. El territorio cuenta con una
fuerte implantacion industrial, basado en un ecosistema
energeético en evolucion, que incluye las principales empresas
tractoras del sector energético, el apoyo publico al sector y una
industria auxiliar potente y con capacidad de crecimiento. Todo
ello, aderezado con unos agentes del conocimiento a la
vanguardia de la innovacion y la investigacién y una tradicion
de cooperacion transfronteriza que ofrece una base sélida para
avanzar hacia nuevos modelos de desarrollo.

El proyecto GREENER, en su objetivo de crear esta alianza que
potencie la evolucion del modelo productivo de la energia
verde, ha comenzado, dentro de la Actividad A.1.1.,
diagnosticando la industria energética verde (tractora y auxiliar)
y de su mercado laboral en el territorio transfronterizo. Este
primer analisis ha puesto de manifiesto desequilibrios
estructurales, carencias formativas y limitaciones organizativas
que impiden que la industria auxiliar pueda ejercer su papel
estratégico como soporte agil, cualificado e innovador para el
proceso de transformacion que afronta el sector energético.

Alianza GREENER
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La creacion de la Alianza es una
respuesta estructurada a una
necesidad real: activar todo el
potencial de la industria
auxiliar para que acompaiie el
proceso de transformacion
energética que ya lidera la
industria tractora en el
territorio transfronterizo.

En términos generales, la industria tractora ha iniciado una
transicion hacia procesos mas sostenibles, apoyandose en
inversiones en digitalizacién, eficiencia energética, produccion
de hidrogeno verde y economia circular. Sin embargo, esta
transformacion no esta siendo acompafiada al mismo ritmo por
el tejido auxiliar del territorio, lo que genera un desajuste entre
la demanda de servicios y capacidades por parte de las grandes
empresas y la oferta real disponible en el entorno.

Entre las debilidades que el proyecto GREENER debe abordar se
encuentran la escasez de mano de obra especializada, la falta
de concentracién del sector auxiliar, lo que merma la capacidad
de innovacion y la eficiencia ante proyectos de gran tamafio y
carencias en la profesionalizacion del tejido auxiliar.

El diagnostico ha identificado hasta seis grandes retos que
enfrenta la industria auxiliar en el espacio transfronterizo:

1. Mano de obra especializada: déficit de personal
técnico cualificado, tanto en ndmero como en
competencias especificas adaptadas a los nuevos
requerimientos del sector energético.

2. Oferta formativa especializada: carencia de
programas de formacion técnica especializada, en
areas clave como robdtica industrial, hidrogeno,
mantenimiento, automatizacién o eficiencia energética.

3. Formacién dual y certificados de profesionalidad;
falta de colaboracién sistematica entre centros de
formacion, universidades y empresas, lo que limita el
potencial de la formacién dual y la adecuacién de los
perfiles profesionales a la demanda real.

4. Profesionalizacion de la industria auxiliar: bajo nivel
de profesionalizacién y escasa capacidad
organizativa de muchas pequefas empresas
proveedoras, que siguen funcionando como extensiones
informales de las tractoras, sin vision de crecimiento,
diferenciacién o innovacion.

Alianza GREENER
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Green

La industria
auxiliar no es un
actor secundario,
sino la palanca que
puede acelerar la
transicion
energética en el
territorio
transfronterizo.

Innovacion para la pyme: débil integracion del
sistema de innovacion territorial, con una desconexion
evidente entre los centros de investigacion, las
necesidades tecnolégicas del sector y las oportunidades
de desarrollo compartido.

Impulso del emprendimiento local: limitada cultura
emprendedora en torno a los nuevos nichos de valor de

la transicion energética, lo que dificulta la aparicion de
nuevas pymes especializadas con capacidad de
diversificar el tejido industrial.

Este contexto plantea la necesidad urgente de una respuesta
estructurada, colectiva y estratégica. La creacion de la Alianza
para la Industria de la Energia Verde en el Territorio
Transfronterizo surge como respuesta a esa necesidad.

Se trata de un instrumento de colaboracion estratégica que
pretende reunir a los principales actores publicos y privados del
territorio (empresas tractoras, empresas auxiliares,
administraciones, centros de conocimiento, asociaciones
empresariales y entidades de formacion) para articular una
visién conjunta que impulse la modernizacioény el
posicionamiento de la industria auxiliar como un pilar esencial
para lograr la transicion del sector energético. La Alianza
sentara ademas las bases para posteriores iniciativas que
profundizaran en esta linea de trabajo, en primer lugar, a través
de la creacion de un Cluster que permita consolidar una
gobernanza para potenciar este ecosistema.

El planteamiento de la Alianza parte de una premisa clave: para
que el territorio pueda convertirse en referente en energias
limpias y sostenibles, es imprescindible fortalecer los pilares
basicos de atraccidén de inversién tractora, es decir, crear un
tejido empresarial auxiliar y un entorno colaborativo publico-
privado que aliente a las multinacionales al desarrollo de este
cambio de modelo productivo en la region.

Alianza GREENER
7



interreg RS

Espafia - Portugal

Solo mediante la
cooperacion territorial e
intersectorial sera posible
afrontar con éxito los
desafios de la transicion
energética y convertir al
territorio Huelva-
Alentejo-Algarve en un
referente ibérico de
industria verde
innovadora.

Green

Para ello, es necesario una estrategia compartida que conecte
la vision de las empresas tractoras con el desarrollo del tejido
auxiliar, activando politicas de formacion, innovacion y
cooperacién que generen un ecosistema mas competitivo,
resiliente e inclusivo.

Este documento supone un primer paso para consolidar unas
dinamicas de cooperacién que continten profundizandose y
extendiéndose de manera que sean capaces de ser un actor
clave en la construccién de un modelo de referencia en la
energia verde a escala global.

Alianza GREENER
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Para la constitucion de la Alianza, se definen los siguientes
objetivos especificos:

* Establecer el marco conceptual y estratégico de la
Alianza, definiendo su razén de ser, su valor afiadido
para el territorio y su papel como instrumento de
gobernanza en el contexto de la transicion energética.

* Establecer el mapa de agentes, determinando el papel
que debe jugar cada uno de los mismos dentro de la
Alianzay el posterior Cluster.

* Definir el modelo sobre el que se basara la Alianza.

*  Proponer un plan de trabajo, que marque los pasos
para la puesta en marcha de la Alianza.

Todo ello, con un objetivo transversal basado en la
busqueda de la sostenibilidad de la Alianza, tanto desde el
punto de vista institucional como operativo, garantizando su
continuidad mas alla del marco temporal del proyecto
GREENER.

Alianza GREENER
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El alcance de la Alianza
trasciende la mera
cooperacion institucional
y aspira a evolucionar en
una red operativa,
multisectorial y
multinivel, capaz de
incidir en el desarrollo
real del tejido industrial
de la energia verde en la
frontera sur de Europa.

Green

El alcance de la Alianza es transfronterizo, abarcando el
territorio conformado por la provincia de Huelva (Espafia) y las
regiones de Alentejo y Algarve (Portugal).

Este ambito territorial comparte, ademas de una trayectoria de
colaboracion en el marco del Programa Interreg, elementos
comunes clave: una base industrial consolidada, una fuerte
presencia del sector energético, un ecosistema de innovacion
incipiente y una apuesta estratégica por la descarbonizacion.

En este ambito de la colaboracién transfronteriza se han
identificado una serie de retos comunes entre los que destacan:
la adaptacion de las pymes a las nuevas cadenas de valor, la
necesidad de formacién técnica especializada, la
descarbonizacién de procesos productivos, o la colaboracién
publico-privada y entre los agentes del sector .

Es precisamente este Ultimo reto el que va a guiar de manera
transversal la respuesta a los demas retos identificados a través
de la constitucion de la Alianza en torno a los cuatro grandes
grupos de actores:

*  Sector Tractor, tanto de las empresas lideres en Energia
Verde, como de las asociaciones sectoriales que las
aglutinan,

* Sector Auxiliar, reuniendo a las principales empresas
proveedoras, los potenciales suministradores del futuro
modelo y las entidades asociativas que las representen.

* Sector Publico, incluyendo todas las dimensiones: local,
provincial, regional, nacional y europea. Con especial
hincapié en la cooperacién transfronteriza.

* Agentes del Conocimiento, desde las Universidades,
pasando por la formacién especializada o los grupos de
investigacion.

Alianza GREENER
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La Alianza nace con una La constituciéon de la Alianza para la Industria de la Energia
vocacion de permanencia Verde en el Territorio Transfronterizo parte de una vision
y como motor para compartida: reforzar y consolidar un ecosistema de
articular una vision cooperacién entre actores publicos y privados que impulse la
comun sobre el desarrollo modernizacion del tejido industrial vinculado a la transicion
industrial verde en la energética.

frontera sur de Europa.

Alianza GREENER
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Como paso previo a la definicion del modelo de la Alianza, en
este apartado se han localizado y analizado distintos modelos
de éxito que nos permiten sentar las bases de la propuesta de
GREENER.

Los modelos seleccionados se caracterizan por articular
ecosistemas industriales mediante alianzas publico-privadas,
clUsteres tecnologicos, asociaciones empresariales o
plataformas territoriales para el desarrollo conjunto de
capacidades.

Uno de los referentes a nivel nacional es el Claster de Energia
del Pais Vasco, que aglutina a empresas tractoras, pymes,
universidades, centros tecnolégicos y administraciones para
impulsar la competitividad del sector energético mediante la
innovacion, la cooperacion empresarial y la formacion. Su
modelo de gobernanza incluye comisiones tematicas, hojas de
ruta compartidas y una estrategia de internacionalizacion que
ha permitido posicionar al territorio como polo tecnolégico.

En el ambito transfronterizo, destaca la experiencia de Férum
Oceano, cluster portugués de la economia azul, con fuerte
implantacién en el Algarve. Su estructura colaborativa y su
capacidad de movilizacién de agentes diversos han sido claves
para promover proyectos Interreg, atraer financiaciony
consolidar la marca regional.

También resulta inspiradora la Plataforma por una Transicién
Justa en Espafia, que ha facilitado procesos participativos entre
administraciones, empresas, sindicatos y comunidades locales
en zonas afectadas por el cierre de industrias intensivas en
carbono. Esta experiencia demuestra la importancia de la
planificacion participativa, la transparencia y la accion
coordinada en entornos de cambio estructural.

Alianza GREENER
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Green

Otro de los Cluster de deben de tomarse de referencia es el
Claster energia renovable y eficiencia energética Cataluia
(CEEC), que ha creado una amplisima red de asociados que
vinculan la innovacién tecnolégica aplicada a la transicion
energeética, pero con enfoques vinculados a la territorialidad y al
potencial del sector auxiliar.

Saliendo del ambito energético, pero siendo un referente en la
definicién de colaboracién especifica, se ha analizado el
Protocolo de Prevencion Marco ANFAC - FACONAUTO -
SERNAUTO que, focalizado en la industria auxiliar, aglutina a
sindicatos, empresas tractoras y otros agentes, en aras de
mejorar la prevencion sanitaria en las empresas del ecosistema
de automocion. La capilaridad de agentes, la focalizacion en
una tematica, y la operatividad son aprendizajes a tener en
cuenta.

Otro protocolo analizado, es el Protocolo IDAE - ITER, que
aglutina entidades publicas y centros tecnoldgicos,
incorporando desde el inicio una Optica de formacion dual y
transferencia de conocimientos.

Por ultimo, se ha analizado un ejemplo de convenio de
colaboracion que termina evolucionando en la constitucién de
un ClUster. Es el caso del Convenio Gobierno de La Rioja - AEI
Claster Food+i, caso que incluye la participacion inicial de
sectores tractores e industria auxiliar a través de un Convenio,
terminando en un ClUster con sostenibilidad financiera mixta
basada en financiacion de asociados y fondos europeos, que
incorpora la formacion especializada y que tiene un equilibrio
de liderazgo entre lo publico y lo privado.

A continuacioén, se resumen estos y otros modelos que, de
forma esquematica, permiten extraer aprendizajes clavey y
lecciones aprendidas, Utiles para dar forma a la Alianza
Greener:

Alianza GREENER
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Claster de la Energia del
Pais Vasco

Green

Constituido en 1996, el Cluster de Energia del Pais Vasco (ACE)
es una de las organizaciones sectoriales mas consolidadas de
Espafia. Naci6é impulsado por el Gobierno Vasco y varias
empresas tractoras con el objetivo de fortalecer la
competitividad del sector energético regional. A lo largo de mas
de dos décadas, ACE ha integrado empresas, universidades,
centros tecnolégicos y entidades publicas, promoviendo
proyectos de I+D, formacion, internacionalizacién y cooperacién
empresarial. Su liderazgo recae en una estructura asociativa
presidida por Iberdrola y gestionada por un equipo técnico
especializado, con sede en Bilbao y proyeccién internacional.

Sector: Energia (renovable, eléctrica, eficiencia energética).
Tipo de asociados: Empresas tractoras y auxiliares, pymes,
universidades, centros tecnolégicos y administraciones
publicas.

Objetivos: Fomentar la competitividad mediante innovacion,
cooperacién interempresarial, internacionalizacion y formacién
especializada.

Presupuesto: Mas de 3 millones €/anuales, financiado con
aportaciones publicas, privadas y proyectos europeos.

Socios estratégicos: Iberdrola, Siemens Gamesa, Petronor,
Tecnalia, Gobierno Vasco, Universidad del Pais Vasco.

Ambito territorial: Pais Vasco, Espafia (con fuerte proyeccion
internacional).

Entidad Lider: Asociacion Cluster de Energia de Euskadi.

Analisis respecto a Alianza GREENER:

Puntos fuertes: Gobernanza colaborativa con liderazgo
empresarial claro; fuerte apuesta por internacionalizacion;
programas concretos de formacion dual.

Puntos débiles: Cierta dependencia de grandes empresas
tractoras que pueden limitar protagonismo auxiliar.

Lecciones GREENER: Promover gobernanza participativa
equilibrada entre tractoras y auxiliares; implementar formacion
dual especializada adaptada al sector.

Alianza GREENER
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Férum Océano

Green

Forum Océano se cred en 2009 como clister nacional para
dinamizar la Economia Azul en Portugal, con el impulso del
Gobierno portugués y del sector privado maritimo-portuario. Su
sede esta en Lisboa, pero tiene fuerte implantacién en el
Algarve. Actla como punto de encuentro entre actores de
sectores como la energia marina, la biotecnologia azul, la
nautica o la logistica portuaria. La asociacién gestora esta
reconocida como cluster de excelencia y lidera numerosos
proyectos Interreg y Horizonte Europa. Su director ejecutivo,
Ruben Eiras, es un perfil técnico-politico con experiencia en el
Ministerio del Mar y en sectores industriales estratégicos.

Sector: Economia Azul (energias renovables marinas, industria
naval y logistica).

Tipo de asociados: Empresas privadas, administraciones
publicas, universidades, centros de investigacion, entidades
sociales.

Objetivos: Promover la cooperacion entre actores maritimos, la
innovacién tecnoldgica y la sostenibilidad econdmica del sector
marino.

Presupuesto: 1,5 millones €/anuales, proyectos europeos
Interreg, Horizonte Europa, fondos publicos nacionales.

Socios estratégicos: Administracién Portuaria de Sines 'y
Algarve, Universidad del Algarve, CCDR Algarve, NERA.

Ambito territorial: Nacional portugués, especialmente Algarve.
Entidad Lider: Forum Oceano - Associa¢ao da Economia do
Mar.

Analisis respecto a Alianza GREENER:

Puntos fuertes: Excelente red transfronteriza consolidada
mediante proyectos europeos; enfoque pragmatico y orientado
a proyectos concretos.

Puntos débiles: Menor protagonismo de la pequefia industria
auxiliar frente a grandes entidades.

Lecciones GREENER: Consolidar redes transfronterizas en
Algarve y Alentejo aprovechando experiencia Férum Oceano;
mantener equilibrio tractoras-auxiliares.

Alianza GREENER
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Plataforma por una La Plataforma por una Transicion Justa fue creada por el
Transicion Justa (Espaiia) Gobierno de Espafia en 2019 para coordinar los procesos de

cierre de centrales térmicas y minas de carbén, garantizando la
justicia social y territorial. Su impulsor fue el Ministerio para la
Transicion Ecoldgica a través del Instituto para la Transicion
Justa, creado ex profeso. La Plataforma articula mesas de
diadlogo territorial entre empresas, sindicatos, administraciones
y agentes locales. Ha sido un modelo pionero en la
incorporacién de componentes sociales en la transicién
energeética, inspirando otras politicas europeas. Su enfoque
combina politica publica, participacion y financiacion orientada
al desarrollo alternativo

Sector: Energia (Transicion energética y socioecondmica justa)
Tipo de asociados: Administraciones publicas, sindicatos,
patronales, empresas energéticas, asociaciones locales,
universidades.

Objetivos: Facilitar acuerdos entre actores publicos-privados
para asegurar la equidad social en la transicion energeética.
Presupuesto: Financiacion estatal (Ministerio Transicion
Ecolégica), fondos europeos NextGenerationEU.

Socios estratégicos: Ministerio para la Transicion Ecolégica,
CC.00., UGT, CEOE, Endesa, Iberdrola.

Ambito territorial: Ambito nacional (Espafia).

Entidad Lider: Instituto para la Transicion Justa (Gobierno de
Espafia).

Analisis respecto a Alianza GREENER:

Puntos fuertes: Estructura clara de didlogo social y territorial;
atencion a impactos socioecondmicos locales.

Puntos débiles: Lentitud de los procesos de concertacion;
menor protagonismo a la innovacién industrial.

Lecciones GREENER: Priorizar estructuras agiles de
gobernanza participativa que atiendan impactos locales y
sociales derivados de la transicidén energética.

Alianza GREENER
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Claster Andalucia
Aerospace

Green

Fundado en 2018, Andalucia Aerospace surge como una alianza
estratégica del sector aeroespacial andaluz, con el impulso de
grandes empresas como Airbus y del apoyo institucional de la
Junta de Andalucia. Su objetivo es reforzar la cadena de valor
del sector en una regidén con gran concentraciéon de empresas
proveedoras. Con sede en Sevilla, el cluster agrupa mas de 90
entidades y ha promovido con éxito proyectos de innovacion
colaborativa, certificacion industrial y posicionamiento
internacional. Su presidencia esta rotativa entre empresas
relevantes, pero su liderazgo operativo recae en una gerencia
profesional con apoyo técnico de la Consejeria de Industria.

Sector: Industria Aeroespacial (innovacién tecnolégica,
manufactura avanzada).

Tipo de asociados: Grandes empresas, pymes industriales,
universidades, centros tecnoldgicos, administraciones publicas.
Objetivos: Impulsar competitividad y visibilidad internacional
del sector aeroespacial mediante la innovacion colaborativa y
formacion especializada.

Presupuesto: Aprox. 800.000 €/anuales (cuotas asociados,
financiacién europea/nacional).

Socios estratégicos: Airbus, Aernnova, Junta de Andalucia,
Universidad de Sevilla, Universidad de Cadiz, CTA.

Ambito territorial: Regional (Andalucia) con proyeccion
internacional.

Entidad Lider: Asociacion Andalucia Aerospace.

Analisis respecto a Alianza GREENER:

Puntos fuertes: Claridad en la definicion estratégica y
operativa; efectiva conexién industria-universidad; fuerte
proyeccion exterior.

Puntos débiles: Alta dependencia de Airbus como tractor, con
riesgos asociados.

Lecciones GREENER: Diversificar dependencia de empresas
tractoras para fortalecer autonomia y resiliencia de la industria
auxiliar.

Alianza GREENER
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Claster Energia Renovable
y Eficiencia Energética
Cataluna (CEEC)

El CEEC fue fundado en 2008 por iniciativa de empresas
tecnoldgicas y de la administracién catalana (a través de ACCIO
y el ICAEN), con el propdsito de dinamizar el ecosistema de
energias limpias y eficiencia energética en Catalufia. Desde
entonces, ha consolidado una red de mas de 180 miembros,
entre los que se encuentran Naturgy, IREC, universidades,
ingenierias y startups. Su sede esta en Barcelonay su
funcionamiento es altamente técnico y orientado a la
innovacién aplicada. El CEEC ha sido reconocido como cluster
estratégico catalan y participa activamente en programas
europeos centrados en sostenibilidad e innovacion.

Sector: Energia renovable, eficiencia energética y
sostenibilidad.

Tipo de asociados: Empresas tecnoldgicas, pymes auxiliares,
centros de investigacion, entidades publicas.

Objetivos: Impulsar el desarrollo competitivo de tecnologias
renovables y eficiencia energética en Catalufia.
Presupuesto: 600.000 €/anuales (cuotas, financiacion
autondmica, europea).

Socios estratégicos: ICAEN (Generalitat de Catalunya), ACCIO,
IREC, Universitat Politecnica Catalunya, Naturgy.

Ambito territorial: Catalufia (Espafia).

Entidad Lider: Asociacion CEEC.

Analisis respecto a Alianza GREENER:

Puntos fuertes: Fuerte identidad territorial y sectorial; enfoque
muy orientado a la innovacion tecnolégica aplicada.

Puntos débiles: Escasa dimension transfronteriza; limitado
alcance en tejido industrial auxiliar mas tradicional.

Lecciones GREENER: Aprovechar experiencias en definicién
tecnologica aplicada a la transicion energética, pero ampliando
alcance a un enfoque territorial transfronterizo y a empresas
auxiliares.

Alianza GREENER
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Protocolo de Prevencion
Marco ANFAC -
FACONAUTO - SERNAUTO

Constituido el 12 de abril de 2020, este protocolo sanitario
marco fue pactado por la Asociacion Espafiola de Fabricantes
de Automdviles y Camiones (ANFAC), la patronal de
concesionarios FACONAUTO y la Asociaciéon Espafiola de
Proveedores de Automocion (SERNAUTO), junto con los
sindicatos CCOO y UGT, bajo el auspicio del Ministerio de
Industria, para permitir la reanudacion segura de la actividad en
toda la cadena de valor de la automocién en Espafia.

Sector: Automocion (fabricacion, distribucidn y postventa).

Tipo de asociados: Empresas tractoras (asociacién): ANFAC
(fabricantes de vehiculos y camiones), Asociaciones auxiliares:
FACONAUTO (concesionarios y redes de venta/reparacion) y
SERNAUTO (fabricantes de componentes), Otros firmantes:
CCOO y UGT, con patrocinio del Ministerio de Industria.
Objetivos: Establecer un marco comun de medidas y controles
sanitarios para el reinicio progresivo de la producciény la
distribucion.

Presupuesto: no especificado

Socios estratégicos: ANFAC, FACONAUTO, SERNAUTO, CCOO,
UGT y Ministerio de Industria.

Ambito territorial: Espafia

Entidad Lider: ANFAC, en coordinacién con FACONAUTO y
SERNAUTO, y supervision ministerial.

Analisis respecto a Alianza GREENER:

Puntos fuertes: Gobernanza multisectorial: implicacién
simultanea de fabricantes, distribuidores, proveedores y
agentes sociales para armonizar protocolos de actuacion.
Puntos débiles: se centra en salud y seguridad laboral, sin
abordar otros vectores clave de GREENER como I+D,
internacionalizacion o formacion especializada.

Lecciones GREENER: Incluir a los agentes sociales y
administrativos para agilizar la adopcién de estandares
comunes en todo el cluster.

Alianza GREENER
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Protocolo IDAE - ITER El 22 de abril de 2019, el Instituto para la Diversificacién y
Ahorro de la Energia (IDAE) y el Instituto Tecnolégico y de
Energias Renovables (ITER) firmaron un Protocolo General de
Actuacion para desarrollar un modelo de integracion a gran
escala de energias renovables en sistemas eléctricos.

Sector: Integracion de energias renovables en sistemas
eléctricos.

Tipo de asociados: Entidad publica empresarial (IDAE) y
centro tecnolégico regional (ITER).

Objetivos: Definir y desplegar un modelo de gestion y
acumulacién de energias renovables, Promover la movilidad
eléctrica y soluciones de almacenamiento y Contribuir a una
generacion 100 % renovable en sistemas interconectados.

Presupuesto: No especificado (financiacién a cargo de
programas publicos y fondos europeos).

Socios estratégicos: IDAE, ITER.

Ambito territorial: Espafia (énfasis en la isla de Tenerife,
Canarias).

Entidad Lider: IDAE

Analisis respecto a Alianza GREENER:

Puntos fuertes: Alto nivel técnico y de gobernanza publico-
tecnologica; aborda de forma integral gestion, almacenamiento
y movilidad.

Puntos débiles: Falta de participacion directa del sector
empresarial y de formacion especializada.

Lecciones GREENER: Incorporar desde el inicio programas de
formacion dual y transferencia tecnoldgica para pymesy
extender el protocolo a pilotos internacionales para enriquecer
la vision de mercado y la internacionalizacion.
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Convenio Gobierno de La
Rioja - AEI Claster Food+i

Constituido mediante el convenio aprobado el 29 de abril de
2020 entre el Gobierno de La Rioja y la Agrupacion Empresarial
Innovadora de la Industria Alimentaria para el Valle del Ebro,
esta alianza dio lugar al nacimiento oficial del “Cldster Food+i",
agrupando a empresas tractoras, auxiliares y otros agentes del
ecosistema innovador.

Sector: Agroalimentario (produccion y procesado de alimentos,
bebidas y bioproductos).

Tipo de asociados:
e Empresas tractoras: conservas, bodegas, carnicas, lacteas,

aceiteras.

e Empresas auxiliares: maquinaria de procesado, envases y
packaging, ingredientes, biotecnologia, logistica.

e Otros actores: centros tecnolégicos,  universidades,
administraciones locales/regionales

Objetivos: 1) Potenciar la capacidad innovadora y de
internacionalizacién del sector agroalimentario de La Rioja, 2)
Desarrollar proyectos de |+D+i alineados con la RIS3 (proyectos
INCREA y nuevos programas), 3) Fomentar la generacién de
sinergias entre empresas tractoras y auxiliares, y la
transferencia tecnoldgica y 4) Abrir mercados internacionales y
mejorar la competitividad global de las pymes del cluster

Presupuesto: 420 000 € distribuidos en cuatro anualidades
(2020-2023), cofinanciados con fondos FEDER y aportaciones
regionales

Socios estratégicos: Gobierno de La Rioja; empresa tractora
(food&beverage); asociaciones de proveedores de maquinaria,
ingredientes y packaging; centros de I+D; universidad..
Ambito territorial: Valle del Ebro

Entidad Lider: Gobierno de La Rioja
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Convenio Gobierno de La Analisis respecto a Alianza GREENER:
Rioja - AEI Claster Food+i
-continuacion- Puntos fuertes: Gobernanza multisectorial: simultédnea

implicacién de tractoras y auxiliares junto a agentes publicos y
tecnologicos, combinacién de fondos publicos (FEDER,
regionales) y privadas para asegurar sostenibilidad.

Puntos débiles: Dependencia administrativa: protagonismo
del Gobierno regional, Enfoque técnico limitado: se priorizé
|+D+i y exportacion, quedando menos desarrolladas areas
como formacién dual o digitalizacion 4.0.

Lecciones GREENER:

Equilibrio liderazgo publico-privado, garantizando que tractoras
y auxiliares compartan gobernanza efectiva. Incorporacién
desde el disefio de esquemas de formacion especializada
(programas duales, coordinados con centros de
FP/universidades), diversificacion de lineas de financiacién
(fondos europeos H2020, Horizonte Europa, préstamos
blandos)

Este ejemplo muestra como un simple convenio de
colaboracion, bien estructurado, puede servir de germen para
la constitucion de un cludster dinamico que integra a empresas
tractoras, auxiliares y al resto de actores del ecosistema de
innovacion.

Alianza GREENER
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La Alianza nace en el marco del proyecto GREENER, financiado
por el Programa Interreg Espafia-Portugal (POCTEP), y se
configura como una estructura estable de colaboraciony
planificacion conjunta, con vocacion de permanencia 'y
apertura.

La Alianza se integra de forma organica en las distintas acciones
del proyecto GREENER, como parte de un conjunto coherente
que se inicia con el diagnostico de la industria en el territorio
transfronterizo y con la dinamizacién de un hackathon
orientado a identificar los principales retos y los actores con
capacidad para abordarlos. A partir de ahi, actia como palanca
para las actuaciones posteriores destinadas a profundizary
consolidar los resultados, garantizando su continuidad y
activacion en el tiempo: el disefio del clUster, la Estrategia de
innovacién y la plataforma de innovacion abierta.

Su constitucion estara liderada por el Ayuntamiento de Huelva,
con el apoyo de las entidades beneficiarias del proyecto, asi
como con el impulso de agentes empresariales clave como
NERA (Portugal), la FOE y la Cdmara de Comercio de Huelva.
Ademas, se ha incorporado a este grupo de primeros actores
para la firma de la Alianza a la autoridad portuaria de Huelva
como actor clave para el impulso de esta iniciativa en el ambito
local.

Desde su inicio, la Alianza asumira un enfoque abierto,
participativo y multinivel, integrando la diversidad institucional,
territorial y sectorial que caracteriza al espacio transfronterizo.

Alianza GREENER
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Green

La Alianza, dentro de esta vision multinivel, se centrara en
catalizar los esfuerzos de todos los agentes del territorio hacia:

e Identificar nuevas oportunidades para la industria en el
territorio.

e Generar e impulsar el mapa de conocimiento, desde la
creacion de ciclos formativos acordes a las nuevas
profesiones, la mejora de la capacidad del capital
humano de la industria auxiliar para adaptarse a las
necesidades futuras de las tractoras o la creacion de
herramientas de dinamizacién del empleo.

e Fomentar la creacion de una plataforma de innovacion
abierta como herramienta para la creacién de valor en la
sinergia entre industria tractora y auxiliar.

e Dinamizar la resolucién de los retos planteados en el
diagndstico inicial y el desarrollo y seguimiento de nuevos
retos de futuro.

e Ser el catalizador e impulsor del Cluster por la Energia
Verde del entorno Huelva-Algarve-Alentejo.

Con estas premisas de partida, podemos realizar el ejercicio de
definicién de la Misién y Visidn (conjunto de variables
estratégicas que marcan el modelo de gobernanza) de la
Alianza:

Visién:

Convertir al Sudoeste de Europa en un referente internacional
en energias renovables y tecnologias verdes, impulsando un
modelo transfronterizo de desarrollo sostenible, competitivo y
resiliente que proyecte a Andalucia, Algarve y Alentejo como
territorios lideres en la transicion energética justa y la
innovacion industrial asociada.
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Misién:

Constituir una plataforma transfronteriza de cooperacion
avanzada entre instituciones, empresas, centros de
investigacion y sociedad civil para integrar y articular las
capacidades productivas, tecnolégicas, institucionales y sociales
de las regiones fronterizas del sudoeste europeo (Huelva,
Alentejo y Algarve) con el propdsito de:

e Generar sinergias y confianza entre agentes clave de
ambos lados de la frontera.

o Identificar proyectos tractores y oportunidades de
inversién en energias limpias, con especial foco en
hidrogeno verde, renovables y eficiencia energética.

e Preparar el terreno para la creacién del Cluster
Transfronterizo de Energia Verde y para la Estrategia
AAA, movilizando recursos financieros europeos,
nacionales y regionales.

e Favorecer la innovacién tecnolégica, la transferencia de
conocimiento y la creacién de empleo verde de calidad.

e Asegurar que la transicion energética se realice de
manera inclusiva, justa y alineada con la sostenibilidad
ambiental y social del territorio.

Alianza GREENER
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Gobernanza, RIS3,
formacion, proyeccion
internacional,
cooperacién. Innovacion,
y promover la atracciéon
de inversion.

PUNTO DE PARTIDA ALIANZA

nterreg == Forma: Convenio / Acuerdo Marco

Green

Espafa - Portugal

Lider: Ayuntamiento

Diagnéstico Participantes:
Industria Auxiliar

* Ind. Tractora
« Ind. Auxiliar
Admon Publica

Hackathon +  Agentes del Conocimiento
Retos y Soluciones

Objetivos

« Captacion de nuevas oportunidades, nuevos
nichos para la industria auxiliar

Generar e impulsar el mapa de conocimiento,

Nuevas
Oportunidades

Nuevas

Habilidades + Fomentar la creacion de una plataforma de
innovacién abierta
Nuevas/ mejora » Dinamizar la resolucién de los retos
Conocimientos planteados

Ser el catalizador e impulsor del Cluster por
la Energia Verde del entorno Huelva-Algarve-
Alentejo.

Esta vision y mision se desarrollaran a través de los siguientes
Ejes estratégicos:

Cooperacién institucional, que tienda a una
participacion activa y al compromiso continuado de todos
los actores implicados.

Alinear las estrategias regionales de desarrollo (RIS3)
y las politicas industriales de ambos lados de la
frontera, facilitando la financiacién, la planificacion
conjuntay la evaluacién de resultados.

Cualificacion y formacién profesional, alineando los
perfiles disponibles con las demandas del mercado
laboral energético.

Proyeccién internacional, aprovechando la marca
transfronteriza como elemento distintivo para atraer
inversion, talento y proyectos europeos.

Impulsar la cooperacion estructurada entre sectores
tractores y auxiliares, promoviendo cadenas de valor
transfronterizas sostenibles, tecnologicamente
avanzadas y resilientes.

Fomentar la transferencia de conocimiento, la
innovacion y la digitalizacion de los sectores
industriales, integrando mecanismos de cooperacion
publico-privada, centros de innovacidon abierta vy
capacitacién compartida.
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El caracter transfronterizo
de la Alianza le otorga un
valor ainadido: la
capacidad de conectar
ecosistemas econémicos.

Promover un entorno atractivo para la inversion y el
talento, tanto en la industria principal como en su red de
proveedores, apostando por la sostenibilidad, Ia

economia circular y la cohesién territorial.
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La Alianza para la Industria de la Energia Verde en el Territorio
Transfronterizo (GREENER) se constituye como un marco
inicial de colaboracién institucional y sectorial entre actores
industriales, econdmicos, académicos y publicos de Huelva,
Algarve y Alentejo, con el propdsito de activar un espacio de
trabajo compartido y facilitar la convergencia de intereses,
prioridades y oportunidades en torno al desarrollo del sector
energeético verde.

Consiste en un punto de partida comuan que pueda generar
confianza y coordinacién entre firmantes y ordenar los
primeros pasos de relacion y trabajo conjunto. La Alianza se
concibe como herramienta puente para avanzar
posteriormente hacia: la configuracion de un cluster, la
elaboracion de una estrategia de innovacién compartida, y el
despliegue de una plataforma de innovacion abierta u otros
instrumentos operativos.

A efectos de puesta en marcha, la Alianza contara con una
coordinacién inicial de caracter técnico y facilitador asumida
por el Ayuntamiento de Huelva, con el apoyo del consorcio del
proyecto GREENER. Esta coordinaciéon tendra como funciones
minimas: impulsar el arranque, dinamizar la participacion,
asegurar una representacion equilibrada de perfiles
(administracion publica, empresas tractoras, industria auxiliar,
asociaciones empresariales, formacion y empleo, y agentes de
conocimiento) y promover la conexién entre iniciativas y
oportunidades existentes en el territorio transfronterizo.

Asimismo, se prevé la implicacién activa de entidades
empresariales de referencia —como NERA (Associa¢ao
Empresarial Regido do Algarve), FOE (Federacion Onubense de
Empresarios) y la CAmara de Comercio de Huelva— en tareas
de movilizacion y agregacidn de agentes del tejido productivo,
con el objetivo de que la Alianza funcione desde el inicio como
un espacio practico, util y orientado a resultados tempranos, sin
perjuicio de que en fases posteriores puedan definirse, si
procede, férmulas mas estructuradas de organizaciony
actuacion.
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Una Alianza es tan fuerte
como su capacidad de
escucha, representacion y
accién coordinada.

Acuerdo de Colaboracidn Institucional

La Alianza GREENER se formaliza mediante un Acuerdo de
Colaboracién Institucional que actia como marco de
referencia compartido para articular una cooperacion publico-
privada y transfronteriza en el territorio AAA (Andalucia-
Alentejo-Algarve). Este instrumento no pretende crear una
entidad con estructura propia, sino instrumentalizar un
compromiso inicial entre firmantes: fijar un objeto comun,
delimitar ambitos de actuacion y establecer un principio de
coordinacién interinstitucional.

En coherencia con su caracter de primer hito del proceso
GREENER, el propio Acuerdo reconoce como prioridad la futura
creacion de un Cluster Transfronterizo de Energia Verde con
personalidad juridica propia, que asumira el liderazgo operativo
para la ejecucion de la Estrategia AAA. De este modo, el
Convenio funciona como “suelo minimo” y palanca de arranque:
permite avanzar con rapidez en la cooperacion (sin tramites
constitutivos complejos) y, a la vez, deja preparado el terreno
para la fase posterior en la que el Cluster se dote de forma
juridica y capacidad operativa plena.

A efectos de funcionamiento basico, el Acuerdo identifica al
Ayuntamiento de Huelva como promotor de la iniciativa y
determina que el marco quede albergado en el consistorio,
reforzando la trazabilidad institucional del compromiso. Su
vigencia se vincula a la continuidad del valor aportado por la
Alianzay a la voluntad de las entidades firmantes, incorporando
un refrendo bianual como mecanismo sencillo de
mantenimiento (o terminacion) del compromiso.

Alianza GREENER
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A continuacién, se relacionan las entidades firmantes del
Acuerdo de Colaboracion Institucional para la constitucién de la
Alianza GREENER en el Sudoeste de Europa (Andalucia-Alentejo-
Algarve), agrupadas a efectos expositivos en los tres bloques
acordados: (i) entidades beneficiarias del proyecto GREENER, (ii)
entidades socias sin presupuesto (asociaciones/organizaciones
empresariales) y (iii) la Autoridad Portuaria de Huelva,
incorporada a peticién de los socios locales.

Las entidades firmantes son:

Ayuntamiento de Huelva

Sines Tecnopolo

Universidad de Huelva

Universidade do Algarve

Escuela Andaluza de Economia Social

Universidad Internacional de Andalucia (UNJA)
Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios vy
Navegacién de Huelva

Federacion Onubense de Empresarios

Associacdo Empresarial da Regiao do Algarve (NERA)
Autoridad Portuaria de Huelva

Alianza GREENER
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ENTIDADES
BENEFICIARIAS DEL
PROYECTO GREENER

Capital de provincia con fuerte base industrial, el Ayuntamiento
de Huelva actua como motor de la innovacién industrial y la
cooperacién publico-privada (impulsando, entre otros, el
Congreso Nacional del Hidrégeno Verde), y aporta una
trayectoria solida en politicas de formacion y empleo; lidera el
proyecto y la Alianza GREENER para mejorar la adecuacion
formacion-mercado, abordar el desempleo juvenil y reforzar
capacidades profesionales vinculadas a la transicion energética,
en conexién con redes, proyectos, y promoviendo nuevas
iniciativas como el Cluster de Hidrégeno Verde.

Creado en 2009 en el principal polo industrial y logistico
portugués vinculado al cluster de refino y petroquimica, Sines
Tecnopolo apoya a pymes proveedoras mediante incubacion,
consultoria, planes de mejora, gestion de proyectos y formacion
(con resultados acreditados en empleo y actividad); se suma a
la Alianza GREENER para impulsar el desarrollo sostenible del
Alentejo a través de emprendimiento y economia social,
conectando talento y capacidades empresariales con las nuevas
oportunidades de la transicion energética y la industria auxiliar.
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Principal institucién provincial de educacion superior e 1+D, con
experiencia en proyectos de investigacion y una clara
orientacién a transferencia y aplicacion practica del
conocimiento, apoyada por una estructura de gestion robusta;
se suma a la Alianza GREENER para, a través de su estrategia
de internacionalizacion y su OTRI, conectar necesidades
tecnologicas del tejido productivo con resultados de I+D y
actualizar contenidos y oferta formativa en ambitos ligados a
energia verde y cadenas de valor industriales.

Es le CITES (Centro de Investigacién en Tecnologia, Energia'y
Sostenibilidad) a través de su linea de investigacion
“Tecnologias H2" la que impulsa el GREENER dentro de este
organismo.

Participa a través del CRIA (PI, licenciamiento, transferencia
tecnologica, emprendimiento) y del Instituto de Ingenieria ISE
(renovables, eficiencia energética, monitorizacion, redes
inteligentes y recarga de VE), ambos con experiencia en
proyectos europeos; se incorpora a la Alianza GREENER para
cualificar pymes vinculadas al turismo y servicios de soporte en
renovables, comunidades energéticas e hidrégeno verde,
mediante acciones de capacitacidon, dinamizacién, conferencias
y divulgacion en tecnologias criticas, energia y movilidad
inteligente.

Alianza GREENER
37



interreg [

Espafia - Portugal

Entidad referente desde 2002 en formacion, investigacion y
acompafiamiento al cooperativismo y a la economia social, con
amplia experiencia en capacitacion de directivos,
emprendedores y agentes de desarrollo; participa en la Alianza
GREENER para impulsar emprendimiento colectivo con enfoque
inclusivo y territorial (especialmente en ambitos rurales y para
jévenes y mujeres), aportando modelos empresariales de
arraigo y cooperacion, y reforzando redes de colaboracién a
escala europea.

Especializada en postgrado y formacién continua, con enfoque
en innovacion y digitalizacion y capacidad para disefiar
programas aplicados a contextos industriales y
multidisciplinares; participa en la Alianza GREENER para
reforzar la recualificacion y el reciclaje profesional mediante
formacion corporativa y oferta de postgrado y formacion
permanente conectada con retos reales del tejido empresarial y
con sectores vinculados a la energia verde.
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ENTIDADES SOCIAS SIN
PRESUPUESTO
(ASOCIACIONES/ORGANI
ZACIONES
EMPRESARIALES)

Como corporacion de derecho publico, representa y presta
servicios al tejido empresarial, promoviendo competitividad de
pymes, innovacion, transferencia tecnolégica y expansion
empresarial; en GREENER busca mejorar el conocimiento del
mercado laboral de la industria e identificar nichos y perfiles
emergentes no cubiertos por la oferta formativa, reforzando la
adecuacion formacidén-empleo en sectores estratégicos.

Organizacion empresarial de referencia provincial, con
capacidad de interlocucién y dinamizacion del tejido productivo
mediante encuentros empresariales, servicios comunesy
formacion, incorporando igualdad y RSE; se suma a la Alianza
GREENER para acelerar sinergias entre industria tractora y
auxiliar, facilitar el conocimiento de necesidades reales del
sector, promover la profesionalizacion mediante formacién
ajustaday mejorar el atractivo del territorio para nuevas
inversiones.
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Asociacién empresarial regional e intersectorial que articula
cooperacion publico-privada, con unidades especializadas en
apoyo a negocios y proyectos, formacion y gestidén, ademas de
instalaciones propias; participa en la Alianza GREENER para
dinamizar la actividad asociativa del Algarve, reforzar
cooperacién entre empresas, ampliar servicios de informacion,
consultoria y formacion (incluyendo proyectos nacionales e
internacionales) y organizar eventos de difusién e intercambio
en conexién con Andalucia y Alentejo.

ENTIDAD INCORPORADA

Organismo publico responsable de la gestion, planificacién y
desarrollo del Puerto de Huelva, cuya actividad incluye impulsar
el desarrollo econémico e industrial del entorno portuario, con
una orientacion creciente hacia la sostenibilidad, la innovacién
logistica y la integracién puerto-ciudad.
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FPASO I: ARGUMENTARIO
Y DOCUMENTO
CONSTITUYENTE

Debera ser un documento breve, claro y persuasivo que sirva
como guion para presentar la Alianza GREENER a los agentes
clave. Puede estructurarse asi:

a) Contexto y justificacion

La transicién energética es uno de los mayores desafios y
oportunidades para Andalucia, Algarve y Alentejo.

La industria tractora y la auxiliar del sector energético
requieren un marco de cooperacion transfronteriza que
refuerce innovacion, competitividad y empleo verde.

La Alianza GREENER se plantea como el primer paso
estratégico hacia un futuro Cluster Transfronterizo de
Energia Verde.

b) Objetivo central

Promover la cooperacion transfronteriza en energia
verde, impulsando un ecosistema de innovacién,
inversién y talento que posicione al Sudoeste de Europa
como referente internacional.

Fortalecer la industria auxiliar, para que responda con
mayor capacidad a los retos de la industria tractora.

¢) Valor afiadido de la Alianza

Inmediatez: permite articular compromisos rapidos sin
tramites burocraticos complejos.
Participacion: ofrece un espacio abierto y equilibrado
para actores publicos, privados y del conocimiento.
Proyeccion: es la antesala del Cluster y de la Estrategia
AAA,
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d) Beneficios para los miembros
Acceso a redes de cooperacion y proyectos
internacionales
Visibilidad en el ecosistema energético transfronterizo.
Participacién directa en la definicion de prioridades y
proyectos tractores.
Preparacion conjunta para captar financiacion europeay
nacional.

e) Proximos hitos

Firma del Convenio de Colaboracion.
Definicién del Plan de Accién inicial (1 afio).
Creacion de Grupos de Trabajo tematicos.
Preparacion del Cluster Transfronterizo.

Esquema base de informacion que debe incorporar el
Convenio:

Titulo y partes firmantes
Acuerdo de Colaboracién para la constitucion de la

Alianza GREENER en el Sudoeste de Europa (Andalucia-
Alentejo-Algarve)”

|dentificacion de entidades firmantes: Ayto. Huelva, Sines
Tecnopolo, Camara de Comercio Huelva, FOE, UHU,
NERA, UAlg, Escuela Andaluza de Economia Social, UNIA,
Autoridad Portuaria de Huelva.

Exposicion de motivos
Transicion energética como eje estratégico del Sudoeste

de Europa (Andalucia-Huelva, Algarve, Alentejo).
Voluntad de cooperar en renovables (especialmente H2
verde), eficiencia energética, innovacion/industria auxiliar
y empleo verde desde la formacion.

Alianza GREENER
43



interreg RS

cooperacion inicial
para proyectos de
energia verde vy
fortalecimiento de la
industria auxiliar.

Green
Espafia - Portugal
Objeto del Convenio - Antecedentes: diagndstico compartido y hackatones;
Establecer las bases necesidad de una gran alianza APP; horizonte de Cluster
de  la  Alianza transfronterizo y Estrategia AAA.
GREENER como
plataforma de Objeto del acuerdo

Instrumentalizar la  Alianza  Publico-Privada  de
cooperacion transfronteriza para impulsar energia verde
y fortalecer la industria del sector energético en el marco
AAA,

Reconoce como prioridad la futura creacién de un Cluster
Transfronterizo de Energia Verde con personalidad
juridica propia, que lidere la ejecucion de la Estrategia
AAA,

Coordinacion
El Acuerdo fija un principio de transversalidad y

coordinacién inter-institucional para alinear actuaciones.
Reconoce al Ayuntamiento de Huelva como impulsor del
marco y sefiala que el Acuerdo queda albergado en el
consistorio.

Ambitos de actuacion y tipologia de actividades
Ambitos: renovables y tecnologias verdes; H, verde y

vectores innovadores; eficiencia e infraestructuras
sostenibles; transformacion/fortalecimiento industria
auxiliar; innovacién, 1+D+i y transferencia; formacién y
empleo verde de calidad.

Actividades “colectivas” (impactan al menos en otra
institucion 'y ganan con participacién de otra):
intercambio de informacidon/data, intercambio de
conocimiento, coordinacion técnica de proyectos de
cadena de valor, sensibilizacion/formacion/divulgacion,
etc.

Compromisos de las partes
Compromiso de respetar el principio de coordinacién

inter-
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Reconocimiento mutuo como actores clave durante la
vigencia del Acuerdo.

Duracién y vigencia
Vigencia desde la firma mientras las entidades consideren
que la Alianza aporta valor y mantengan la voluntad de
responder al objeto.
Refrendo bianual mediante invocacion publica por cada
institucion (por el canal que elija); sila mayoria no lo hace,
puede entenderse como término efectivo.

Comisidn de Seguimiento
Para el seguimiento del objeto del Convenio y como canal

habitual de comunicacién, se crea una Comisidon de
Seguimiento

Confidencialidad y proteccion de datos.
El presente acuerdo se desarrolla de acuerdo con las

practicas  profesionales  habituales de  estricta
confidencialidad y discrecion.

Firmas
Firma de ejemplares equivalentes y relacion de

firmantes.

Cada entidad conservara una copia del documento.

El Ayuntamiento de Huelva custodiara el documento
original.
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PASO 2: REUNIONES
INICIALES

Se mantendran reuniones para la profundizacion de la Alianza,
aprovechando los proximos hitos del proyecto: constitucion del
clUster y disefio de la Estrategia de innovacion.

FPASO 3: FIRMA DEL
CONVENIO

Fecha prevista: 27 de enero de 2026.

PASO 4: CONEXION
CON OTROS HITOS

La Alianza GREENER funciona como el marco integrador que
conecta y da coherencia al resto de hitos del proyecto
GREENER: teniendo en cuenta el diagnéstico y los retos
identificados, los proyecta hacia instrumentos estables como el
Cluster, la estrategia compartida y la plataforma de innovacién
abierta.

Al mismo tiempo, actia como espacio de coordinaciony
visibilidad para hitos clave como el Ill Congreso del Hidrégeno
Verde y como garante de la capitalizacion de resultados.

PASO 5: VISIBILIDAD Y
COMUNICACION

Se apoyara la difusién de Alianza con una campafia especifica
para lograr su puesta en valor.
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